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Ѫ؍䇱к⎧ཆᴽ᧗㛑䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠Āཆᴽ᧗㛑āĀᵜޜਨā

ᡆĀޜਨā A˅ 㛑䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂ˄ԕлㆰ〠Āᵜ䇑ࡂā˅ˈ䘋а↕ᆼழޜਨ

⌅Ӫ⋫⨶㔃ᶴˈᖒᡀ㢟ྭ൷㺑Ⲵԧ࠶٬䝽փ㌫ˈ࠶ݵ䈳ࣘޜਨ㪓һǃ儈㓗㇑⨶Ӫ

ઈԕ৺ަԆṨᗳ僘ᒢӪઈⲴᐕ֌〟ᶱᙗˈ׳䘋ޜਨъ㔙っ↕ᨀॷˈ⺞ޜ؍ਨਁኅ

ᡈ⮕઼㓿㩕ⴞḷⲴᇎ⧠ˈṩᦞഭᇦᴹޣ㿴ᇊ઼ޜਨᇎ䱵ᛵߥˈ⢩ࡦᇊᵜ࣎⌅Ǆ 

аǃ㘳ṨⴞⲴ 

䘋а↕ᆼழޜਨ⌅Ӫ⋫⨶㔃ᶴˈᔪ・઼ᆼழޜਨ◰࣡㓖ᶏᵪ؍ˈࡦ䇱㛑ᵳ◰

࣡䇑ࡂⲴ亪࡙ᇎᯭˈᒦ൘ᴰབྷ〻ᓖкਁᥕ㛑ᵳ◰࣡Ⲵ֌⭘ˈ䘋㘼⺞ޜ؍ਨਁኅᡈ

⮕઼㓿㩕ⴞḷⲴᇎ⧠Ǆ 

Ҽǃ㘳Ṩ৏ࡉ 

㘳Ṩ䇴ԧᗵ享ඊᤱޜᒣǃޜ↓ǃޜᔰⲴ৏ࡉˈѕṬ᤹➗ᵜ࣎⌅઼㘳Ṩሩ䊑Ⲵ

ъ㔙䘋㹼䇴ԧˈԕᇎ⧠㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂо◰࣡ሩ䊑ᐕ֌ъ㔙ǃ䍑⥞㍗ᇶ㔃ਸˈӾ㘼

ᨀ儈㇑⨶㔙᭸ˈᇎ⧠ޜਨоޘփ㛑ь࡙⳺ᴰབྷॆǄ 

йǃ㘳Ṩ㤳ത 

ᵜ࣎⌅䘲⭘Ҿ৲оޜਨᵜ⅑䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂⲴᡰᴹ◰࣡ሩ䊑ˈवᤜޜਨ

㪓һǃ儈㓗㇑⨶Ӫઈԕ৺ަԆṨᗳ僘ᒢӪઈǄ 

ഋǃ㘳Ṩᵪᶴ 

㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊ䍏䍓亶ሬ઼㓴㓷㘳Ṩᐕ֌ǄޜਨӪ࣋䍴Ⓚ䜘䍏䍓ާ

փ㘳Ṩᐕ֌ˈᒦ਼ޜਨ䇑ࡂ䍒࣑䜘ㅹ⴨ޣ䜘䰘䍏䍓⴨ޣ㘳ṨᮠᦞⲴ᭦䳶઼ᨀ׋Ǆ 

ӄǃ㔙᭸㘳Ṩᤷḷ৺ḷ߶ 

˄а˅䲀ࡦᙗ㛑⾘ᦸҸⲴ⌅ᇊᶑԦ 

 ਨᵚਁ⭏ྲлԫаᛵᖒޜˊ1

˄1˅D 䘁ањՊ䇑ᒤᓖ䍒࣑Պ䇑ᣕ੺㻛⌘޼Պ䇑ᐸࠪާ੖ᇊ᜿㿱ᡆ㘵ᰐ⌅㺘

⽪᜿㿱Ⲵᇑ䇑ᣕ੺˗ 

˄2˅D 䘁ањՊ䇑ᒤᓖ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦ㻛⌘޼Պ䇑ᐸࠪާ੖ᇊ᜿㿱ᡆ㘵ᰐ

⌅㺘⽪᜿㿱Ⲵᇑ䇑ᣕ੺˗ 

˄3˅кᐲਾ36њᴸࠪ޵⧠䗷ᵚ᤹⌅ᖻ⌅㿴ǃޜਨㄐ〻ǃޜᔰ᢯䈪䘋㹼࡙⏖࠶
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䝽Ⲵᛵᖒ˗ 

˄4˅⌅ᖻ⌅㿴㿴ᇊнᗇᇎ㹼㛑ᵳ◰࣡Ⲵ˗ 

˄5˅ѝഭ䇱ࡨⴁⶓ㇑⨶ငઈՊ˄ԕлㆰ〠ѝഭ䇱ⴁՊ˅䇔ᇊⲴަԆᛵᖒǄ 

 ਨᓄާ༷ԕлᶑԦޜˊ2

㙼䍓᰾⺞Ǆˈޘڕਨ⋫⨶㔃ᶴ㿴㤳ˈ㛑ьབྷՊǃ㪓һՊǃ㓿⨶ቲ㓴㓷ޜ˅1˄

ཆ䜘㪓һ˄ਜ਼⤜・㪓һˈл਼˅ঐ㪓һՊᡀઈॺᮠԕк˗ 

˄2˅㯚䞜о㘳ṨငઈՊ⭡ཆ䜘㪓һᶴᡀˈф㯚䞜о㘳ṨငઈՊࡦᓖޘڕˈ䇞

һ㿴ࡉᆼழˈ䘀㹼㿴㤳˗ 

ᓖ㿴㤳ˈᔪ・Ҷㅖਸᐲࡦ⨶㇑ส⹰ˈޘڕᓖ઼㔙᭸㘳Ṩփ㌫ࡦࡦ䜘᧗޵˅3˄

൪㓿⍾઼⧠ԓԱъࡦᓖ㾱≲Ⲵࣣࣘ⭘ᐕǃ㯚䞜⾿࡙ࡦᓖ৺㔙᭸㘳Ṩփ㌫˗ 

˄4˅ਁኅᡈ⮕᰾⺞ˈ䍴ӗ䍘䟿઼䍒࣑⣦ߥ㢟ྭˈ㓿㩕ъ㔙っڕ˗䘁йᒤᰐ䍒

࣑䘍⌅䘍㿴㹼Ѫ઼н㢟䇠ᖅ˗ 

˄5˅䇱ࡨⴁ㇑䜘䰘㿴ᇊⲴަԆᶑԦǄ 

3ˊ◰࣡ሩ䊑ᵚਁ⭏ྲлԫаᛵᖒ 

˄1˅ᴰ䘁12њᴸ޵㻛䇱ࡨӔ᱃ᡰ䇔ᇊѪн䘲ᖃӪ䘹˗ 

˄2˅ᴰ䘁12њᴸ޵㻛ѝഭ䇱ⴁՊ৺ަ⍮ࠪᵪᶴ䇔ᇊѪн䘲ᖃӪ䘹˗ 

˄3˅ᴰ䘁12њᴸ޵ഐ䟽བྷ䘍⌅䘍㿴㹼Ѫ㻛ѝഭ䇱ⴁՊ৺ަ⍮ࠪᵪᶴ㹼᭯༴㖊

ᡆ㘵䟷ਆᐲ൪⾱ޕ᧚ᯭ˗ 

˄4˅ާᴹǉѝॾӪ≁઼ޡഭޜਨ⌅Ǌ㿴ᇊⲴнᗇᣵԫޜਨ㪓һǃ儈㓗㇑⨶Ӫ

ઈᛵᖒⲴ˗ 

˄5˅⌅ᖻ⌅㿴㿴ᇊнᗇ৲окᐲޜਨ㛑ᵳ◰࣡Ⲵ˗ 

˄6˅䘍৽ഭᇦᴹޣ⌅ᖻ⌅㿴ǃޜਨㄐ〻㿴ᇊⲴ˗ 

˄7˅ԫ㙼ᵏ䰤ˈ⭡Ҿਇ䍯㍒䍯ǃ䍚⊑ⴇコǃ⋴┿ޜਨ㓿㩕઼ᢰᵟ〈ᇶǃᇎᯭ

ਨᖒ䊑ᴹ䟽བྷ䍏䶒ᖡ૽ㅹ䘍⌅䘍㓚㹼Ѫˈ㔉ޜਨ࡙⳺ǃ༠䂹઼ሩޜ㚄Ӕ᱃ᦏᇣޣ

 ˗ਨ䙐ᡀᦏཡⲴޜ

˄8˅ѝഭ䇱ⴁՊ䇔ᇊⲴަԆᛵᖒǄ 

˄Ҽ˅䲀ࡦᙗ㛑⾘ᦸҸⲴъ㔙ᶑԦ 

 ਨቲ䶒ъ㔙ᶑԦޜˊ1

˄1˅2020ᒤޜਨ⇿㛑᭦⳺нվҾ0.210ݳ/㛑⌘1˗ 

˄2 2˅020ᒤޜਨ㩕ъ᭦2⌘ޕ䖳2018ᒤ໎䮯⦷нվҾ30% ф̍нվҾഭ䱵亶ݸԱ
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ъሩḷ㓴50࠶սᡆ਼㹼ъᒣ൷٬⌘3˗ 

˄3˅2020
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㘳Ṩᤷḷ 
䀓䲔䲀୞ᶑԦ

⌘1,⌘6
 

ㅜаᢩ ㅜҼᢩ ㅜйᢩ 

⇿ 㛑 ᭦ ⳺

 㛑˅⌘2/ݳ˄
2022ᒤнվҾ0.230 2023ᒤнվҾ0.253 2024ᒤнվҾ0.290 

㩕ъ᭦໎ޕ

䮯⦷⌘3 

⴨䖳2020ᒤˈ2022ᒤ

໎ 䮯 ⦷ н վ Ҿ33.0%

˄ণ117.53ӯݳ˅ˈ

фнվҾഭ䱵亶ݸԱ

ъሩḷ㓴75࠶սᡆ਼

㹼ъᒣ൷٬
⌘4
 

⴨䖳2020ᒤˈ2023ᒤ

໎ 䮯 ⦷ н վ Ҿ52.9%

˄ণ135.16ӯݳ˅ˈ

фнվҾഭ䱵亶ݸԱ

ъሩḷ㓴75࠶սᡆ਼

㹼ъᒣ൷٬ 

⴨䖳2020ᒤˈ2024ᒤ

໎ 䮯 ⦷ н վ Ҿ75.9%

˄ণ155.43ӯݳ˅ˈ

фнվҾഭ䱵亶ݸԱ

ъሩḷ㓴75࠶սᡆ਼

㹼ъᒣ൷٬ 

ᯠޤъ࣑᭦

ޕ 㔍 ሩ ٬

˄ӯ5⌘˅ݳ 

2022ᒤнվҾ100.60 2023ᒤнվҾ116.70 2024ᒤнվҾ135.37 

⌘1˖㤕൘ᵜ䇑ࡂᴹ᭸ᵏ޵ˈ㤕ޜਨਁ⭏䟽བྷ䍴ӗᒦ䍝ǃ䟽㓴ǃᇎᯭޜᔰਁ㹼ᡆ䶎ޜᔰਁ

㹼㛑⾘ㅹਟ㜭ሩޜਨ䍴ӗӗ⭏䖳བྷᖡ૽Ⲵ㹼Ѫˈ਴ᒤᓖ䀓䬱㘳Ṩᰦਟࢄ䲔䈕ㅹ㹼ѪᡰᑖᶕⲴ

ᖡ૽ˈᦸᵳ㪓һՊሩ⴨ᓄъ㔙ᤷḷ䘋㹼䈳ᮤǄ 

⌘2˖⇿㛑᭦⳺=㘳Ṩᒤᓖᖂ⇽࡙߰⏖ˋ㘳Ṩᒤᓖਁ㹼൘ཆᲞ䙊㛑Ⲵ࣐ᵳᒣ൷×100%Ǆ 

⌘3˖䢤Ҿ2021ᒤӪ᡽⍮䚓ъ࣑Ⲵ㓿㩕⧟ຳԕ৺㹼ъ⌅ᖻ⧟ຳⲴਈॆˈޜਨӾ2021ᒤᔰ࿻

᤹➗Ā߰仍⌅ā䇑䟿Ӫ᡽⍮䚓ъ࣑᭦ޕˈѪᴤྭൠ䘋㹼ሩ∄ޜˈ᷀࠶ਨ㚈䈧ཙ㙼ഭ䱵Պ䇑ᐸ

һ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ࠪާу亩ᣕ੺⁑ᤏ2020ᒤ৺ԕࡽ㩕ъ᭦ޕ㿴⁑˄ަѝӪ᡽⍮䚓ъ࣑

㩕ъ᭦᤹ޕ➗Ā߰仍⌅ā䇑䟿˅ˈ↔༴2020ᒤ᭦֯ޕ⭘⁑ᤏ᭦ޕਓᖴǄ 

⌘4 ഭ̟䱵亶ݸԱъሩḷ㓴वᤜ5ᇦޜਨ ণ̍AdeccoǃADPǃManpowerǃRandstad઼Recruit˗

਼㹼ъᤷѝഭ䇱ⴁՊ㹼ъ࠶㊫ѪĀ୶࣑ᴽ࣑ъāⲴкᐲޜਨˈ㤕ࠪ⧠ᶱㄟṧᵜˈᦸᵳ㪓һՊ

⺞ᇊާփሩḷԱъ਽অǄ 

⌘5˖ᯠޤъ࣑᭦ޕѪ㯚䞜⾿࡙ᴽ࣑ǃᤋ㚈৺⚥⍫⭘ᐕᴽ઼࣑ъ࣑ཆवᴽ࣑᭦ޕਸ䇑٬Ǆ 

⌘6˖㤕䇑ࡂᴹ᭸ᵏ޵ˈ⭡Ҿ⯛ᛵᖡ૽ǃ㹼ъ᭯ㆆਁ⭏䖳བྷਈॆᡆޜਨ૽ᓄഭᇦ᭯ㆆਧਜ

㘼ᇎᯭ⴨ᓄᡈ⮕Ѯ᧚ˈሩޜਨ㓿㩕ӗ⭏䟽བྷᖡ૽ˈ㪓һՊ䇔Ѫᴹᗵ㾱Ⲵˈਟሩъ㔙ᤷḷᡆަ

ⴞḷ≤ᒣ䘋㹼䈳ᮤ઼؞᭩ˈ⴨ᓄ䈳ᮤ઼؞᭩䴰㓿㛑ьབྷՊᇑᢩ䙊䗷ˈᒦᣕк⎧ᐲഭ䍴င༷ṸǄ 

2ˊ◰࣡ሩ䊑њӪቲ䶒Ⲵ㔙᭸ᶑԦ 

ṩᦞǉк⎧ཆᴽ᧗㛑䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨA㛑䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂᇎᯭ㘳Ṩ࣎

⌅Ǌㅹሩ◰࣡ሩ䊑Ⲵ㘳ṨᒤᓖњӪ㔙᭸䘋㹼䇴ԧˈ◰࣡ሩ䊑ਟ䀓䲔䲀୞㛑⾘ᮠ䟿

оަ㘳Ṩᒤᓖ㔙᭸䇴ԧ㔃᷌ᤲ䫙Ǆ 
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њӪᖃᒤ䀓䲔䲀୞仍ᓖ˙њӪᦸҸᙫ䟿×ᖃᒤ䀓䲔䲀୞∄ֻ×њӪ㔙᭸㌫ᮠ 

◰࣡ሩ䊑њӪ㔙᭸ᗇ࠶оަњӪ㔙᭸㌫ᮠⲴޣ㌫ྲл˖ 

њӪ㔙᭸䇴ԧᗇ࠶(S) њӪ㔙᭸㌫ᮠ 

Sı80 100% 

70İS<80 80% 

60İS<70 70% 

S<60 0% 

3ǃᣵԫޜਨ㪓һǃ儈㓗㇑⨶Ӫઈ㙼࣑Ⲵ◰࣡ሩ䊑ˈަ㧧ᦸ䲀ࡦᙗ㛑⾘ᙫ䟿Ⲵ

20%˄৺ቡ䈕ㅹ㛑⾘࠶䝽Ⲵ㛑⾘㛑࡙˄ྲᴹ˅˅ˈ䘈䴰ṩᦞަ2020̚2022ᒤԫᵏ㘳

Ṩᡆ㓿⍾䍓ԫᇑ䇑㔃᷌⺞ᇊᱟ੖䀓䲔䲀୞Ǆྲ᷌2020̚2022ᒤԫᵏ㘳ṨнਸṬᡆ

㘵㓿⍾䍓ԫᇑ䇑ѝਁ⧠㓿㩕ъ㔙нᇎǃഭᴹ䍴ӗ⍱ཡǃ㓿㩕㇑⨶ཡ㙼ԕ৺ᆈ൘䟽

བྷ䘍⌅䘍㓚Ⲵ㹼ѪˈሩҾ⴨ޣ䍓ԫӪԫᵏ޵ᐢ㓿䀓䬱Ⲵᵳ⳺ᓄᖃᔪ・䘰എᵪࡦˈ

⭡↔㧧ᗇⲴ㛑ᵳ◰࣡᭦⳺ᓄᖃкӔޜਨǄ 

4ˊ䀓䲔䲀୞ᰦ㤕◰࣡ሩ䊑ഐ㙼࣑ਈᴤ˄䶎њӪ৏ഐ˅ǃ䘰Ձǃ↫ӑǃїཡ≁

һ㹼Ѫ㜭࣋ㅹ৏ഐоԱъ䀓䲔ᡆ㘵㓸→ࣣࣘޣ㌫фᰐሩᓄ㘳ṨᒤᓖⲴњӪ㔙᭸ˈ

 䀓䬱ᶑԦǄޕ㓣޽њӪቲ䶒㔙᭸нݽਨᴹᵳ䉱ޜ

5ˊ亴⮉䲀ࡦᙗ㛑⾘Ⲵ䀓䲔䲀୞㘳Ṩᒤᓖǃ䀓䲔䲀୞ъ㔙ᶑԦоᵜ䇑ࡂ俆⅑ᦸ

ҸⲴ䲀ࡦᙗ㛑⾘а㠤Ǆ 

 ǃ㘳Ṩᵏ䰤о⅑ᮠޝ

1ˊ㘳Ṩᵏ䰤 

ԕ䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ޜࡂ੺ᰕࡽаՊ䇑ᒤᓖ˄ণ 2020 ᒤՊ䇑ᒤᓖ˅֌ѪᦸҸ

ᶑԦⲴ㘳ṨᒤᓖǄԕ 2022̚2024 ᒤйњՊ䇑ᒤᓖ֌Ѫ਴䀓䲔䲀୞ᵏⲴ㘳ṨᒤᓖǄ 

2ˊ㘳Ṩ⅑ᮠ 

䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂᇎᯭᵏ䰤਴㘳Ṩᒤᓖ⇿ᒤᓖа⅑Ǆ 

гǃ㘳Ṩ〻ᒿ 

ਨӪ࣋䍴Ⓚ䜘൘㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊⲴ亶ሬлˈ䍏䍓㘳ṨⲴާփᇎᯭǃޜ

㘳Ṩ㔃᷌Ⲵ؍ᆈˈᒦ൘↔ส⹰кᖒᡀ㔙᭸㘳Ṩᣕ੺ᨀӔ㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊ

ᇑṨǄ 

 ⭘ǃ㘳Ṩ㔃᷌Ⲵ৽侸৺ᓄޛ



к⎧ཆᴽ᧗㛑䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ                                A 㛑䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂᇎᯭ㘳Ṩ࣎⌅ 

6 
 

 ਨᓄᖃ൘㘳Ṩ㔃ᶏਾ৺ᰦੁ㻛㘳Ṩ㘵৽侸㘳Ṩ㔃᷌Ǆޜˊ1

2ˊྲ㻛㘳Ṩ㘵ሩ㘳Ṩ㔃᷌ᴹᔲ䇞ˈਟ൘᧕ࡠ㘳Ṩ䙊⸕Ⲵйњᐕ֌ᰕޜੁ޵ਨ

ᨀࠪ⭣䇹Ǆޜਨਟṩᦞᇎ䱵ᛵߥሩަ㘳Ṩ㔃᷌䘋㹼༽Ṩˈᒦṩᦞ༽Ṩ㔃᷌ሩ㘳Ṩ
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